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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2017

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 22 de margo de 2017, as 11 horas, na Avenida
Queiroz Filho, n2 1560, 22 andar, sala 219, Sdo Paulo, SP, 05319-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Os membros do Conselho de Administragdo, Srs. Alberto
Costa Sousa Camodes, Eduardo Magalh3es Oliveira, Alan Lewkowicz, Fernando Zingales Oller do
Nascimento e Antdnio Carlos Romeiras de Lemos participaram da reunido via teleconferéncia.
Também presentes o Diretor Presidente, Comercial e de Marketing, Sr. Fabio Lewkowicz e o
Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, Sr. Carlos Miguel de Oliveira
Martins Borges Alves.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alberto Costa Sousa Camodes e
secretariados pelo Sr. Eduardo Magalhaes Oliveira

4, ORDEM DO DIA: Examinar a proposta de retengdo do dividendo minimo obrigatério
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 e ratificar os critérios para
classificacdo das Perdas Estimadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa — PECLDs da
Companhia.

5. DISCUSSOES E DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administrac3o discutiram
a proposta da administracdo para retencdo do valor do dividendo minimo obrigatério relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, nos termos dos §§42 e 52 do artigo
202 da Lei n? 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), uma vez que sua distribuicdo se
mostra incompativel com a situagao financeira da Companhia, conforme exposicdo justificada
apresentada, a qual fica arquivada na sede da Companhia.

Colocada a matéria em deliberagdo, os conselheiros, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restri¢cdes, aprovaram a retencdo, com fundamento nos §42 do artigo 202 da Lei das
S.A., do valor equivalente ao dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016. Os valores retidos serdo, na forma do § 52 do artigo 202 da Lei das
S.A., registrados em reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que o permitir a situagao financeira da
Companhia.

Sobre os critérios para classificacdo das Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagao
Duvidosa — PECLDs da Companhia a diretoria apresentou ao Conselho o detalhamento da
posicdo de contas a receber da companhia e o histdorico de recuperagdo de crédito,
notadamente via ag¢des judiciais como no caso do cliente Global Telecomunicag¢ées, propondo
ao Conselho a deliberagdo pela aprovacgdo da continuidade do critério para classificacdo da
PECLD - Perdas Estimadas para Créditos de Liquida¢do Duvidosa assim definida:

“A estimativa para créditos de liquidacdo duvidosa é apresentada como redugdo das contas a
receber em 50% (cinquenta por cento) de saldos vencidos ha mais 180 (cento e oitenta) dias e



cobrangas em discussdo judicial, sendo montante considerado suficiente pela Administragao
para fazer frente as eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.”

Os conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢gdes, aprovaram a
continuidade do atual critério de classificagao de PECLD.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata, em forma de
sumario, conforme aprovado pela totalidade dos conselheiros presentes, que, lida e aprovada,
foi assinada por todos. Alberto Costa Sousa Camoes, Presidente; Eduardo Magalhdes Oliveira,
Secretario. Conselheiros: (i) Sr. Alberto Costa Sousa Camdes, (ii) Eduardo Magalhdes Oliveira,
(iii) Alan Lewkowicz, (iv) Fernando Zingales Oller do Nascimento, e (v) Antdnio Carlos Romeiras
de Lemos.
Sao Paulo, 22 de margo de 2017.
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