INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA MINAS REAL VENDAS E SERVICOS LTDA.
PELA MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

Pelo presente instrumento:

(i) MAESTRO LOCADORA DE VEiCULOS S.A., sociedade por acdes devidamente
constituida de acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade de Embu das Artes,
Estado de Sao Paulo, na Rua Paulo do Vale, n° 356, Saldo 03 — Fundos, Vila Cercado
Grande, CEP 06.804-010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob
n° 08.795.211/0001-70, neste ato devidamente representada nos termos de seu Estatuto
Social, doravante denominada simplesmente como “Incorporadora”; e

(i) MINAS REAL VENDAS E SERVICOS LTDA., sociedade limitada devidamente
constituida de acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, n® 319, bairro Cidade Jardim, CEP 30.380-
103, inscrita no CNPJ sob n° 22.254.734/0001-30, neste ato representada nos termos de
seu Contrato Social, doravante denominada simplesmente “Incorporada”, €, em conjunto
com a Incorporadora, denominadas “Sociedades”;

Tém entre si certo e ajustado celebrar o presente “Instrumento de Protocolo e Justificacéo
de Incorporacdo da Minas Real Vendas e Servicos Ltda. pela Maestro Locadora de
Veiculos S.A.” (“Protocolo”), para indicar os motivos, bem como estabelecer os termos e
condicdes que deverao reger a incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora, de acordo
com as disposicOes aplicaveis dos artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”).

1. CARACTERISTICAS DAS SOCIEDADES ENVOLVIDAS

1.1. A Incorporadora é uma sociedade andnima de capital aberto, cujo capital
social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de
R$51.734.989,22 (cinquenta e um milhGes, setecentos e trinta e quatro mil, novecentos e
oitenta e nove reais e vinte e dois reais) dividido em 1.733.988 (um milh&o, setecentas e
trinta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

1.2. A Incorporada é uma sociedade empresaria limitada, cujo capital social
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$35.596.490,00
(trinta e cinco milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, quatrocentos e noventa reais)
divido em 35.596.490 (trinta e cinco milhdes, quinhentos e noventa e seis mil,
quatrocentos e noventa) quotas no valor unitario de R$ 1,00 (um real) cada, todas de
titularidade da Incorporadora.
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2. JUSTIFICACAO

2.1. O objetivo da incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora, como
proposta neste Protocolo, é promover a unificacdo das atividades e da administracdo das
Sociedades, da qual resultardo a reducdo de custos administrativos, comerciais e
financeiros, bem como a racionalizacao de trabalho, operacdes e metas de organizacao.

2.2.  Pelos motivos acima expostos, as administragdes das Sociedades decidem
submeter a deliberacéo de seus socios esta proposta de incorporagéo da Incorporada pela
Incorporadora, a qual, se aprovada, obedecera aos procedimentos e condi¢des descritos
abaixo.

3. ELEMENTOS PATRIMONIAIS A SEREM VERTIDOS

3.1. Como resultado da incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora, a
totalidade do acervo liquido da Incorporada sera transferida a Incorporadora, ou seja,
todos os elementos do ativo e do passivo da Incorporada, conforme balango patrimonial
levantado em 30 de junho de 2019 (“Data Base™).

3.2.  Como consequéncia da versdo da totalidade do acervo liquido da
Incorporada a Incorporadora, a Incorporada sera extinta no ato da incorporacao.

4. AVALIACAO DO PATRIMONIO A SER VERTIDO

4.1. Base da Avaliacdo. Os elementos patrimoniais da Incorporada a serem
vertidos para a Incorporadora, para fins da incorporacdo da Incorporada, serdo avaliados
com base no seu valor patrimonial contabil, apurado com base no balanco levantado na
Data Base. Considerando que a Incorporadora é titular de 100% (cem por cento) do capital
social da Incorporada e tendo em vista a decisdo do Colegiado da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 0947/18 de 15 de fevereiro de 2018 no Processo SEI n°
19957.011351/2017-21, ndo sera necessaria a preparacdo do laudo a que se refere o artigo
264 da Lei das Sociedades por Agoes.

4.2. Empresa de Avaliacdo. O laudo de avaliagdo do acervo liquido da
Incorporada a ser vertido a Incorporadora (“Laudo de Avaliagdo™), conforme o disposto
no Art. 226 da Lei das Sociedades por Acoes, foi preparado pela NPV FINANCAS E
CONTABILIDADE S.S. (“Empresa Especializada”), o qual passa a fazer parte
integrante e indissociavel do presente Protocolo para os devidos fins de direito, nos
termos do Anexo |. A Empresa Especializada declarou (i) ndo possuir qualquer conflito
ou comunhdo de interesses, real ou potencial, com as Sociedades e seus s6cios ou no
tocante a propria incorporacao, e (ii) que os socios e administradores das Sociedades nao
praticaram qualquer ato que possa ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
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conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes
para a qualidade das respectivas conclusoes.

4.2.1. Nos termos do artigo 227, 81° da Lei das Sociedades por Acdes, a
indicacdo da Empresa Especializada sera submetida a ratificacdo pela assembleia geral
da Incorporadora que deliberar acerca da incorporacao.

4.3. Tendo sido previamente informada sobre sua indicacdo como avaliadora,
a Empresa Especializada determinou, com base no balanco levantado na Data Base, que
o valor do acervo liquido patrimonial contabil da Incorporada é de R$ 37.251.347,62
(trinta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, trezentos e quarenta e sete reais e
sessenta e dois centavos).

4.4. VariagBes Patrimoniais. Eventuais variacBes patrimoniais sofridas pelo
acervo liquido da Incorporada, entre a Data Base e a data da efetiva realizacao da operacéo
de incorporacao, serdo absorvidas pela Incorporadora.

4.5. Capital Social da Incorporadora. Tendo em vista que a Incorporadora é
detentora da totalidade do capital social da Incorporada, a incorporacdo nao acarretara
aumento do capital social da Incorporadora, nem alteracdo do nimero de acdes de sua
emissdo, ndo havendo, assim, relagdo de substitui¢do, inclusive para os fins do artigo 264
da Lei das Sociedades por A¢oes.

5. ATOS SOCIETARIOS

5.1.  Serdo realizadas uma Assembleia Geral Extraordinéarias da Incorporadora
e uma Reunido de Socios da Incorporada para apreciacdo e deliberacdo a respeito da
aprovacao da incorporacdo prevista neste Protocolo, com a consequente transferéncia do
patrimdnio da Incorporada a Incorporadora e extin¢do da Incorporada.

5.2.  N&o ha que se falar em direito de recesso aos acionistas da Incorporadora
no contexto da Incorporagdo, uma vez que a legislacdo aplicavel limita tal direito aos
acionistas da Incorporada, sendo essa subsidiaria integral da Incorporadora. Dessa forma,
também ndo ha que se falar em acionistas dissidentes, e, por consequéncia, de valor de
reembolso de acionista da Incorporadora em decorréncia da incorporacao.

5.3.  As Sociedades comprometem-se a realizar 0s demais atos societarios que
se fizerem necessérios a perfeita regularizacdo do estabelecido neste Protocolo, uma vez

aprovado pelos socios das Sociedades.

6. DisSPOSICOES FINAIS
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6.1. Sucessdo em Direitos e Obrigacdes. A Incorporadora assumird as
responsabilidades, ativas e passivas, relativas ao patrimonio da Incorporada, que lhe serdo
transferidas nos termos deste instrumento.

6.2. Implementacdo. Competird a administracdo das Sociedades praticar todos 0s
atos, registros e averbagdes necessarias para a implementacdo da Incorporagao, caso essa
venha a ser aprovada.

6.3. Alteracdo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio
de instrumento escrito assinado pelas Sociedades.

6.4. Nulidade e Ineficdcia. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de
nulidade ou a ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificacdo
ndo prejudicara a validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas,
obrigando-se as Sociedades a envidar seus melhores esfor¢cos de modo a ajustar-se
validamente para obter os mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se
tornado ineficaz.

6.5. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Sociedades em exercer qualquer
de seus direitos neste Protocolo e Justificacdo ndo devera ser considerado como rendncia
ou novacdo e ndo devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer reniincia
produzira efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

6.6. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo e Justificacdo é
irrevogavel e irretratdvel, sendo que as obrigacGes ora assumidas pelas Sociedades
obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

6.7. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados
no presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito,
das Sociedades.

6.8. Lei Aplicével. Este Protocolo e Justificacdo sera interpretado e regido pelas
leis da Republica Federativa do Brasil.

6.9. Foro. As Sociedades e suas respectivas administragdes elegem o foro Central
da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir eventuais divergéncias

oriundas deste Protocolo e Justificagéo.

[folha de assinaturas na pagina seguinte]
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E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias
de igual teor e para um so efeito, juntamente com 2 (duas) testemunhas abaixo.

Séo Paulo, 31 de julho de 2019.

MINAS REAL VENDAS E SERVICOS LTDA.

Fabio Lewkowicz Carlos Miguel de Oliveira Martins
Diretor Diretor

MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

Fabio Lewkowicz Carlos Miguel de Oliveira Martins
Diretor Diretor
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
R.G.: R.G.:
CPF: CPF:
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